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Uvod

Alternativni Gvazek neznamend v kontextu této metodiky nedistojnou nebo nerovnocennou formu zaméstnévéni. V pojeti
této metodiky se jednd o dalsi moZnost, jak ziskat pracovni uplatnéni na trhu prace, kde zaméstnavatelé vytvéreji alter-
nativni resp. ¢aste¢né Gvazky, které klasické pracovni Gvazky dopliiuji. Ten kdo pracuje na ¢aste¢ny dvazek, by nemél byt
vnimén jako nékdo, kdo ziskal nepatfi¢nou vyhodu vii¢i ostatnim zaméstnancdm pracujici na plny pracovnf Gvazek. Caste¢ny
pracovn( Gvazek umoZiuje flexibilitu na obou stranach zaméstnance i zaméstnavatele. S tim je spojena fada vyhod, ale

i moznych problematickych oblasti, se kterymi se miZete v prabéhu zaméstnani setkat.

V této metodice se proto zamérujeme na vysvétleni zakladnich pojma v oblasti ¢aste¢nych /flexibilnich / alternativnich
dvazkd, nabizime schéma, jak zacit pracovat na ¢aste¢ny Gvazek a jaké jsou konkrétni dopady pfi této formé zaméstnani
na pracovni smlouvy, dané apod. V zavére¢né Casti této metodiky pak naleznete konkrétni modelové priklady vyuZiti ¢astec-
nych Gvazk( v praxi. Stéle se v3ak jednd o zakladni informace o moZnostech vyuZivani ¢aste¢nych pracovnich tvazkd, vice

informaci Vam radi budeme poskytovat na nasem kontaktnim misté Jiraskova 84, Tyn nad Vltavou.

Mgr. Tomds Chovanec

Ing. Hana MatyaSové
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Druhy
alternativnich
pracovnich
uvazku

Flexibilni formy zaméstnéni jsou v Ceské legislativé upraveny zékonikem préce od roku 2006 (262/2006 Sb.), ktery byl
v soucasnosti novelizovén (s platnosti zmén od 1. 1. 2012). Cesk legislativa upravuje nasledujici typy flexibilnich pracovnich
Gvazku: flexibilni rozloZenf pracovni doby, klouzavé pracovni doba, fond pracovni doby, prace na zkréceny Gvazek a prace

z domova.

Rozdéleni flexibilnich pracovnich dvazka

Mezi flexibilni pracovni uvazky patfi:
o Flexibilni dvazky z hlediska délky a uspofadani pracovni doby - zahrnuiji praci prescas, praci na smény, v nesocial-
ni pracovni dobé, ¢astecny Gvazek, pruznd pracovni doba, tydennf ¢&i ro¢ni pracovni doba ad.
o  Flexibilni dvazky z hlediska typu smluvniho vztahu - zaméstnani na dobu ur¢itou, prace na Zivnostensky list
(samostatné vydéle¢nd cinnost), zaméstnani prostfednictvim zprostfedkovatelskych agentur

o Prostorové flexibilni Gvazky - prace z domu, préce na dalku

Vycet a definice nejcastéji vyuzivanych
flexibilnich pracovnich tvazk

Sdileni pracovniho mista vice zaméstnanci
o Sdilenf pracovniho mista vice zaméstnanci patfi mezi moderni flexibilni formy organizace préce a spocivé v pisobenf
vice pracovnik( na jednom pracovnim misté. V praxi to znamend, Ze se dva zaméstnanci, ktefi pracuji na ¢aste¢ny
pracovni Gvazek, domluvi na pravidelném st¥idéni v prabéhu tydne, aby pokryli celou pracovni dobu, tak dochazi

i k maximélnimu vyuZiti pracovni doby.
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Prace z domova
o Jednd se o praci mimo pracovisté zaméstnavatele. Tento typ prace umoZiiuje zaméstnanclm pracovat ¢ast tydne
nebo celou pracovni dobu z domova. Zaméstnanec si sém rozvrhuje pracovni dobu a zakonik prace se u tohoto typu

opatieni uplatni s nékterymi vyjimkami.

Prace na dalku (teleworking)
o Jednd se o praci mimo pracovisté zaméstnavatele, kdy vyména pokynd zaméstnavatele i vysledkd prace zaméstnan-
ce probihd prostrednictvim telekomunikaéniho kontaktu, ackoliv zaméstnanec v téZze dobé nepracuje na pracovisti

zamé&stnavatele, ale v terénu.

Pruzna pracovni doba
o PruZnou pracovni dobu je mozné uskutecnit ve formé pruzného pracovniho dne, pruzného pracovniho tydne nebo
pruzného ¢tyi'tydenniho obdobi. Zakonik prace obsahuje zakladni pravidla pro uplatnéni pruzné pracovni doby
(napt. prace prescas, piekazky v praci &i vyjimky z pruzného rozvrZeni pracovni doby). Ostatni podminky pruzné

pracovni doby bude obsahovat kolektivni smlouva, vnitini pfedpis nebo individualni smlouva se zaméstnancem.

Flexibilni zacitek pracovniho dne
o Flexibilni za¢atek pracovniho dne je opatienim, které se podoba pruzné pracovni dobé. Zaméstnavatel umozni
zaméstnancdm, aby si stanovili za¢atek pracovni doby podle vlastnich potfeb a této moznosti pak mohli vyuzit

napfiklad pro vyfizenf svych osobnich zéleZitosti a rodi¢ovskych povinnosti.

Konto pracovni doby
o Konto pracovni doby predstavuje systém, ktery reaguje na sezénni vykyvy v objemu préce, pii¢emZ pocet odpraco-

vanych hodin se v navaznosti méni. Lze je vyuZivat napfiklad v zemédélstvi nebo v cestovnim ruchu.

Stlaceny pracovni tyden
o Stlateny pracovni tyden predstavuje variantu, kdy je tydenni pracovni doba odpracovéna ve ¢tyrech dnech. Pracovni
dny jsou del3i, ale pracovni tyden krat3i. Zaméstnanec napf. pracuje ¢tyfi dny v tydnu po 10 hodinéch, ¢imz ziska

jeden volny den v tydnu navic.

Prdce prescas
o Zékonik préace upravuje limity jak pro préci pres¢as nafizenou zaméstnavatelem (tj. osm hodin tydné a 150 hodin
za kalendafni rok), tak pro praci pres¢as dohodnutou se zaméstnancem (tj. v praméru osm hodin tydné v obdobf
nejvyse 26 tydnl po sobé jdoucich). Vyjimka je zde stanovena pouze pro vedouci zaméstnance, s nimiz miiZe za-

méstnavatel sjednat mzdu iz s prihlédnutim k pripadné praci prescas, a to do maximélntho limitu 150 hodin ro¢né.

Nerovnomérné rozvrZeni pracovni doby
o Pfi nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby nesmi primérna tydenni pracovni doba pieséhnout stanovenou ty-
dennf pracovni dobu za obdobf nejvy3e 26 tydni po sobé jdoucich (52 tydnd v piipadé kolektivni smlouvy) a délka
smény nesmi presahnout 12 hodin. Novy zékonik préace zaved| specifickou Gpravu nerovnomérného rozvrzeni
pracovni doby (tzv. konto pracovni doby), pfi jejimZ uplatnéni miZe zaméstnavatel v urcitém obdobi zaméstnanci
pridélovat préci v takovém rozsahu, v jakém to odpovida jeho potiebé, a to za predpokladu, Ze zaméstnanci bude

vyplécet stalou mzdu ve vy3i nejméné 80% pramérného vydélku.
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Prace v nesocialni pracovni dobé
o Préce v nesocidlni pracovni dobé je oznacenim pro vykon prace mimo obvyklou pracovni dobu. Zahrnuje praci
ve velernich hodinach, v nodi, o vikendech a o svatcich. Zakonik prace obecné umoZiiuje zaméstnavateli pridélovat
zaméstnanci praci v uvedené dobé, coz je opét vyvéZzeno zakonnymi omezenimi a piiplatky, pfipadné nahradnim

volnem pro zaméstnance.

Sménny provoz
o Préce na smény predstavuje takové usporadani, kdy se zaméstnanci stidaji na pracovisti v ramci 24 hodin po sobé
jdoucich. Zaméstnanec pracuje v nepfetrzitém pracovnim rezimu tehdy, jestlize je mu nafizovéna préce k zajisténf
nepretrZitého provozu zaméstnavatele. Tim se potom rozumi provoz, ktery vyZaduje vykon prace 24 hodin denné 7

dni v tydnu.

Agenturni zaméstndvani
o Agenturni zaméstnavéni je jednou z forem zprostiedkovani zaméstnani, kdy agentura préce doc¢asné pridéluje
zaméstnance k vykonu préce u jiné fyzické nebo pravnické osoby. Pro pravni vztahy vznikajici na zakladé agentur-
niho zaméstnavani je charakteristicka jejich trojstrannost, nebot vznikaji mezi ti'emi subjekty - agenturou prace,

zaméstnancem a uZivatelem.
)4 7 v-dvl z
Docasné pridéleni
o Docasné pridéleni umoZiuje zaméstnavateli, aby na omezenou dobu pridélil svého zaméstnance za Gcelem vykonu

préce jinému zaméstnavateli.

Pravni tprava flexibilnich pracovnich Gvazki

Flexibilni pracovni usporadani Préavni forma
Sdilenf pracovniho mista Neexistuje
Préce z domova Existuje
Teleworking Neexistuje
Pruzna (klouzava) pracovni doba Existuje
Flexibilni za¢atek pracovniho dne Existuje
Stlaceny pracovni tyden Neexistuje
Préce prescas Existuje
Préce v nesocialnf pracovni dobé Existuje
Sménny provoz Existuje
Agenturni zaméstnavani Existuje

Druhy alternativnich pracovnich tvazki 6



Pravni tprava dalsich flexibilnich pracovnich tvazku

Préce v pracovnich skupinach Neexistuje
Préce na zkréceny Gvazek Existuje
Studijni volno Neexistuje
Pracovni doba pfizpus. 3kol. roku Neexistuje
Prestavky v praci Neexistuje
Rodi¢ovska dovolena Existuje
Dovolend za Gcelem vzdélavani Neexistuje
Fazovany odchod do diichodu Neexistuje
Ro¢ni smlouva o poctu odpracovanych hodin Neexistuje
Samostatné vydéle¢na ¢innost Existuje
Préce na dobu ur¢itou Existuje
St¥idani pracovniho mista Neexistuje
Préce na zavolani Neexistuje

Doplnéni k pravni tpravé flexibilnich
pracovnich tvazkt

Podle Zakoniku préce je délka tydenni pracovni doby 40 hodin tydné (nebo méné u specifickych profesi nebo je-Ii upraveno
kolektivni smlouvou). Krat3f pracovni doba je mozna, a byla-li sjedndna, pfislusi zaméstnanci mzda nebo plat, které odpovi-
daji této kratsi pracovni dobé. Sjednéni krat3i pracovni doby tedy zaleZi jen na domluvé mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem (§79 a 80 zakona ¢.262/2006 Sb., zékoniku prace).

Vyjimka, kdy musi zaméstnavatel vyhovét Zadosti o kratsi pracovni dobu:
o zaméstnanci pecujicimu o dité mladsi nez 15 let,
o téhotné zaméstnankyni,
o zaméstnandi, ktery prokdze, Ze sém dlouhodobé a soustavné pecuje o prevdzné nebo Gplné bezmocnou fyzickou
osobu.

Ani v tomto pfipadé zaméstnavatel vyhovét nemusi, pokud tomu bréni vézné provozni divody.

V Ceské legislativé nenf definovana standardnf délka ¢aste¢ného Gvazku, chybf vymezeni tzv. velmi malych ¢aste¢nych Gvaz-
kd. Presto je ale mozné pracovni pomér sjednat i pro velmi malé Gvazky (napiiklad pouze 2 hodiny tydng). Prévnf requlace
sdileného pracovniho mista v Ceské legislativé chybi, je s nim naklédéno jako s Gvazkem ¢aste¢nym. Stejné tak neexistuje

7adna zvlastni pravni regulace zabrariujici znevyhodnénf a diskriminaci pracuijicich na ¢aste¢ny dvazek (z hlediska kariérniho

postupu, mimoFadnych odmén, bonusd & zvy3ovani kvalifikace).
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Co neni
alternativni
tvazek?

Alternativnost a flexibilita pracovnich Gvazkd mé své limity. Prace za témito limity mGZeme nazvat nelegélni praci. S timto

terminem také pracuje zékon o zaméstnanosti a definuje i jako préci, kterd je vykondvana mimo pracovnépravni vztahy dle

zdkoniku prace. Kontrola dodrZovéni zékazu nelegélni préace je v kompetenci Gradd prace.

Priklady

,3varcsystém” - zaméstnavani osob samostatné vydélecné ¢innych

mandatni smlouva, smlouva o obstarani véci, pfikazni smlouva - nedostate¢na pravni ochrana co se tyce, napf.
odpovédnosti za $kodu, pracovni Graz, odméfiovani, soc. pojisténi apod.

vyplaceni penéz ,na ruku” - pracovni smlouva s minimélnim mzdovym ohodnocenim, zbytek penéz je vyplacen v ho-
tovosti, tim mé& zaméstnavatel minimalni odvody na pojistném

préace ,na ¢erno” - absence jakékoli smlouvy
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Alternativni avazky
z pohledu platné
legislativy

Flexibilita pracovnich smluv

CR sjednotila svou pravni Gpravu zaméstnavani na dobu urtitou s evropskymi zemémi implementaci evropské smérnice
¢. 1999/70 o pracovnich pomérech na dobu ur¢itou. Zmény v zakoniku prace od 1. 1. 2012 umoziiuji prodlouzeni maximalni
délky pracovniho poméru sjednaného na dobu urcitou. V sou¢tu nesmi pracovni Gvazek na dobu ur¢itou pekrocit délku 3 roky
u jednoho zaméstnavatele. Potet opakovéni PP na dobu urcitou je regulovan, smi byt zaméstnavatelem prodlouZen maximalné
dvakrét. To znamena, Ze je mozné uzaviit pracovni pomér napf. 3x po sobé& na 1 rok (v sou¢tu 3 roky), ale napf. neni mozné
uzavirat PP stéle na 3 mésice, protoZe 3 mésice x 3 (= uzavieni pracovniho poméru + 2x prodlouzeni) je 9 mésica.

Pauza mezi dvéma pracovnimi poméry uzavienymi na dobu urcitou musf ¢init aspori 3 roky. V CR se podobné jako v jinych
zemich EU vyskytuji také dalsi mozné formy docasného nebo prileZitostného zaméstnévani. Je napt. mozné uzavirat tzv. dohody

o pracich konanych mimo pracovni pomér, konkrétné dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti.

Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu ur¢itou upravuje zékonik préace v ustanoveni § 39 a v ustanoveni § 363 ZP. V rdmci tohoto typu
smluv se midzZe objevit i tzv. fetézeni pracovnich pomérd, tj. opakované sjednavéni PP na dobu urcitou mezi stejnymi
Gcastniky a to za podminek, Ze nesmi trvani PP na dobu urcitou presdhnout 3 roky a pracovni pomér na dobu urcitou Ize

sjednat nejvyse tfikrat.
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Pracovni pomér s kratsi nez tydenni pracovni dobou

Tento pracovni pomér je moZné oznacit jako zkraceny dvazek. MoZnost sjednani tohoto PP vyplyvd z ustanoveni §80 ZP.
Dle néhoZ si mohou zaméstnanec se zaméstnavatelem sjednat krat3{ pracovni dobu. Ta miZe byt ujednana v pracovnf
smlouvé, jiné dohodé nebo také povolena zaméstnavatelem na zékladé Zadosti zaméstnance. ZP ur¢ité skupiny zaméstnan-

¢t zvyhodiiuje a stanovi pro né vyjimku, a to v ustanoveni § 241 zékoniku préce.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jednd se o dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni ¢innosti. Lze je charakterizovat jako dvoustranné prévni dkony,
na jejichz zakladé dochazi ke vzniku pracovnéprévniho vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Tyto jednordzové
pracovni kontrakty jsou v CR dlouhodobé vyuzivany jako flexibiln alternativy striktngji requlovanych pracovnich pomérd.
Ochrana pracovnich podminek je zajisténa povinnosti uzavfit pisemnou smlouvuy, ve které je uvedena sjednand préce, sjed-
nany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavird. Sjednéva se na dobu ur¢itou nebo neuréitou. Z pffijmd jsou
placeny povinné odvody do systému zdravotniho a sociélniho pojisténi, na rozdil od bézné smlouvy je vyrazné leh¢i pracov-
ni vztah ukoncit. OkamZité zruseni dohody lze sjednat vypovédr z jakéhokoliv diivodu nebo i bez uvedeni divodu. V tomto

pifpadé je vypovédnf doba 15ti dennf a zacind dnem, v némz byla pisemnd vypovéd dorucena druhé smluvni strané.

Dohoda o provedeni prace (DPP)

V pisemné dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba a rozsah préce, na kterou se tato dohoda uzavird. Dle soucas-
né prévnf Gpravy Ize se zaméstnancem uzaviit DPP nejvy3e na 300 hodin za kalendaini rok. Zaméstnanci jsou Gcastni pojis-
ténf jen v téch kalendérnich mésicich, v nichz jim byl za¢tovén zapocitatelny piijem z dohody v ¢astce vy33i nez 10 000 K.
Tato ¢astka zaloZi Gcast na pojisténi bez ohledu na to, na jakou dobu byla dohoda sjednéna. Takovy zaméstnanec bude mit
narok na ndhradu mzdy v dobé prvnich 21 dnli nemoci od zaméstnavatele. ProtoZe bude Gcasten nemocenského pojistént,

naleZi mu pouze nemocenské davky.

Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC)

Dohodu o pracovnf ¢innosti Ize se zaméstnancem uzaviit pro préce, jejichZ rozsah bude v kalendainim roce prekracovat
300 hodin, tak i pro préce, které uvedenou hranici nepfesshnou. Dle ustanoveni §76 odst. 2 ZP nelze na zékladé DPC
vykonavat préci v rozsahu pFekracujicim v praméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby (20 hodin tydné) u jednoho
konkrétniho zaméstnavatele. DodrZovani sjednaného a nejvy3e pfipustného rozsahu pracovni doby se nésledné posuzuje

za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle viak za obdobi 52 tydnd.
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Postup zavadéni
flexibilnich forem
prace

Pro Gspé3né zvladani flexibilni préace je dobré napldnovat si a dodrzovat osvéd¢ené postupy, které pomahaji zorientovat se

v situacich, ve kterych se pracovnici béhem standardnich forem prace nesetkali.

Doporuceni ¢. 1 - Formulovat své priority

Pokud pracovnik usiluje o flexibilni formu préce, je nutné, aby si uvézlivé promyslel priority, které bude v nové Zivotni situ-
aci vyznavat (napf. v oblasti rodiny a préce). Tim, Ze si urd, co je pro néj dileZité a v jakém pofadi, bude schopen zvladat

reseni problémd, které se mohou objevit.

Doporuceni ¢. 2 - Komunikovat své divody

Na zac4tku flexibilni prace Ize doporu¢it objasnéni divodd, které pracovnika vedly k Zadosti o tuto formu préce. Sdéleni
by mélo byt ur¢eno nejen primému nadfizenému, ale také jednotlivym koleglim, event. i personalnimu oddéleni. Oteviend
komunikace napoméha pochopeni a usnadriuje spolupraci. Lze tak sniZit pravdépodobnost nelibosti ostatnich kolegt pracuji-

cich na plny Gvazek, kteff mohou mit pocit, Ze délaji vice préce a nemaji Zadné zvyhodnént.

Doporuceni ¢. 3 - Hledat oboustranné prijatelny model spoluprace

Pokud ma flexibilnf pracovnik z&jem zGstat Gspé3nym a vykonnym ¢lankem firmy a zajistil si tak stabilni kariéru, je nutné,
aby hledal fesent, kterd budou vyhovovat nejen jemu samotnému, ale také zaméstnavateli. Neni dobré cekat, aZ pfijdou
pozadavky od nadFizeného (ktery se obvykle obév4, jak zajistit spolehlivy vykon v rémci flexibilni préce). Vyhodnéj3i je
projevit iniciativu a pfedem promyslet viechny standardni i mozné nestandardni pracovni situace a navrhnout pravidla, jak
bude vyhodné postupovat. Pracovnik by si také mél rozvazit, jak bude chranit svij osobnf ¢as a sdélit na pracovisti zplsob

preferované komunikace v piipadé nepiitomnosti (kdy a s jakymi zaleZitosti je moZno spojit se s nim mimo pracovni dobu).
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Doporuceni ¢. 4 - Zamérit se na perfektni vykon

Za kazdého pracovnika nejlépe mluvf jeho pracovni vysledky. Pokud flexibilni pracovnici odevzdavaji svoji praci v daném
terminu, bez chyb, pfichazeji s inovacemi, atd. jsou velmi dobfe akceptovani i hodnoceni. Je to zejména vykon, ktery maze
okoli presvédcit, Ze i flexibilni formy préce p¥ind3eji hodnotné pracovni vysledky. Praxe ukazuje, Ze flexibilni pracovnici
dokonce ¢astokrat pracuji Iépe a efektivnéji neZ ostatnf pracovnici, protoZe si v krat3i pracovni dobé nemohou dovolit ani

malé prostoje.

Doporuceni ¢. 5 - Spolupracovat s koleqy

Pro kazdého flexibilntho pracovnika je zdsadnf, aby dobfe vychézel se svymi kolegy. Prvnim krokem je objasnit jim ddvod
pracovni flexibility a zajistit si jejich pochopent, souhlas a ochotu ke spolupréci v novych podminkach. V pracovnich situacich
by se méli flexibilni pracovnici zaméFit na interpersonalni aspekty prace, tj. nejen pouze dobry pracovni vykon, ale také dob-
ré pracovni vztahy. Je dulezité, aby se svym kolegim jevili jako pevny a spolehlivy ¢lanek tymu, i pFesto, Ze napf. maji kratsi
pracovni dobu. Jednou z oblasti, kde jsou pozitivni vztahy s kolegy nenahraditelné, je sdileni informaci (napt. neformalniho

charakteru), které by jinak flexibilni pracovnik nemél moznost ziskat.

Doporuceni ¢. 6 - Zajistit si uvnitr firmy ochrdnce
JelikoZ jsou flexibilni formy spolupréce stéle spise vyjimeénou zéleZitosti, je Zddoudi, aby si flexibilni pracovnik uvniti* firmy
zajistil ochrénce ¢i sympatizujici osobu. Ochrénce mé moZnost ovlivnit to, jak se podnik divé na flexibilnf préci a pripadné
muzZe prosazovat pracovni kvality flexibilntho pracovnika a jeho pfinos pro firmu.

Vhodny sponzor je vétsinou ¢len vedeni nebo pracovnik, ktery dokaZe komunikovat a ovliviiovat lidi na vech podniko-

vych Grovnich.

Doporuceni ¢. 7 — Formovat spojenectvi

| pracovnik, ktery mé kratsi pracovnf dobu nebo preruduje praci, by mél usilovat o to, jak zdstat platnym ¢lenem firemnfho
spolecenstvi a mit kolem sebe skute¢né spojence. V praxi to znamend, Zze kromé samotného vykonu pracovnich ¢innosti, je
potieba vénovat urtity ¢as firemnim udélostem - jako napf. formalni schiize, prezentace, neformalni setkéni, obé&dy, firemni

vecirky i vikendové akce.
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Priklady vyuzivani
vybranych druhi
alternativnich avazka

Caste¢né pracovni tvazky (Job-sharing)

Rozsah plného pracovniho dvazku: 37,5-40 hodin tydné (vyjadFeni desetinnym ¢slem: 1,0 Gvazku).
Rozsah polovi¢niho pracovniho Gvazku: 20 hodin tydné event. 18,75 nebo 19,25, (0,5 dvazku).
Rozsah zkrédceného Gvazku napt.: 35; 32,5; 30; 27,5; 25 hodin tydné.

Rozdéleni tydenni pracovni doby

Kazdy kalendérni den Nékteré dny v tydnu
pondéli aZ patek Pevné Flexibilnf
8 hodin/d .
: ho dm /e,r; Utery, stfeda, patek nékdy v patek, ve stredu...
= 5 OClIAG eI napt. 6 hodin/den 2 dny po 8 hodinach
= 30 hodin/tyden 2 dny po 5 hodinéch

1 den po 4 hodinach
= 30 hodin/tyden

Priklady vhodného vyuzivani
o Préce, jejichZ objem a rozsah nepokryje cely pracovni Gvazek.
o Pozice s vy$3i mirou absence (nemocnosti) napf. pfi zaméstnévéni zdravotné postizenych.
o Préce se odehrava napf. v odpolednich nebo vecernich ¢ no¢nich hodinéch (napf. sluzba na vratnici s pracovni
dobou 16.00-20.00 h., po denni sluzbé s pracovni dobou 7.30-16.00 h.).
o U niZ3ich pozic napt. ve sluzbach nebo v administrativé nebo u méné kvalifikovanych pracovnich pozic.
o U pracovnich funkci s poZzadavkem vysoké odbornosti, kvalifikace ¢i vyjime¢nych zkusenosti je jednodussi odsouhla-

sit pozadavek préce na ¢aste¢ny Gvazek z dGvodu nechténé ztraty zaméstnan.
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Legislativa
Castecné pracovni Gvazky jsou zpravidla specifikovany v ramci nasledujicich pracovné prévnich vztazich:
o pracovni smlouva na dobu neurtitou - nenf u ¢astenych Gvazkd prilis Castd,
o pracovni smlouva na dobu uritou - je vhodnd pro pruznost v prodluzovéni nebo naopak ukonceni. Podle zékoniku
prace je nyni prodluZovéni pracovnich smluv na dobu urcitou omezeno na 2krat (viz ZP §30),
o dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace - tento typ pracovnich dohod by podle zékoniku préce
zaméstnavatelé méli pouZivat ve vyjimecnych piipadech, kdy praci neni moZno zajistit prostiednictvim uzavienf

pracovntho poméru (ZP §232). Vétsinou se pouzivaji v pFipadech jednorazovych nebo malo naro¢nych praci.

Preruseni prace

Preruseni prace je druh alternativniho pracovniho Gvazku, ktery se vyznacuje jednorézovym pierusenim zaméstnani na ur-
lity casovy Usek. Toto prerudeni je po vzéjemné dohodé& mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem kratkodobé (od nékolika
dnd az po 1-2 mésice) nebo dlouhodobé (zpravidla od 3 mésici do 2 let)." Pokud je pFeru3eni kratkodobé mivé zpravidla
charakter vyjadreni zaméstnavatelovi dobré vile a podpory zaméstnanci tim, Ze zaméstnanci vyplaci po dobu preruseni
mzdu nebo jeji urcitou ¢ast, kterou si vzajemné dohodnou. Hlavni motivaci zaméstnavatele mizZe byt podpora zajmu
zaméstnance na rozsifovani kvalifikace (napf. intenzivni vzdélavani v délce nékolika dnd) nebo také v piipadech nedostatku

zakézek, kdy zaméstnavatel mé doc¢asné nadbytek zaméstnancd.

Priklady vhodného vyuzivani
o Prijeti brigddnika, nebo nového zaméstnance, se kterym je uzaviena pracovni smlouva na dobu uréitou (napt. po dobu
trvani preruseni prace uvolfovaného pracovnika).
o Nahrazeni zastupcem, ktery v rdmci nové pracovni pozice ziskdvd mozZnost naucit se a vyzkouset si nové véci.
o Rozdéleni prace absentujictho zaméstnance mezi ostatni pracovniky v tymu. Ti maji pifleZitost naucit se zvlddat novou
praci, a v pifpadé osvédleni event. ziskat novou pracovni pozici. Sou¢asné se stavaji vice univerzélnimi, takZe budou

s s

schopni zastoupit chybéjiciho pracovnika i v budoucnosti.

O preruseni prace se napr. nejedna v nasledujicich pfipadech:
o péle o dité do 3 let véku (jedn4 se o tzv. matefskou a rodicovskou dovolenou) - ZP §157-160,
o péce o rodinné pfislusniky, kteff jsou nemocni (jednd se tzv. o3etfovéni ¢lena rodiny),

o (cast na standardnich vzdélévacich akcich zaméstnavatele (probihaji obvykle v pracovni dobg) - ZP §126.

Legislativa

Preruseni prace nenf v zakoniku préce nijak vyluéné upraveno. V zdsadé se vzdy jednd o moZnost docasné nevykonavat
pracovn( ¢innost a pfi tom dale setrvat v zaméstnaneckém poméru. V praxi jsou pravidla pro toto preruseni nejastéji
stanovena internim predpisem. Po dobu preruseni préce je mozné zaméstnanci vyplécet ndhradu mzdy nebo také tuto

nahradu nevyplacet.

1 Dlouhodobé pferusent prace je obvykle umoZiiovano pouze zaméstnancim, kteff maji pro organizaci zasadni vyznam (napt. diky své vyjimeené kvalifikaci,

zku3enostem atp.).
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Soubé¢hy u zaméstnavatele
a vice forem pracovnich
smluv jednoho zaméstnance

Soubéh pracovniho poméru, dohody o provedeni préce a dohody o pracovni ¢innosti u téhoZ zaméstnavatele je mozny,
pokud jsou jednotlivé pracovni vztahy uzavieny vzdy na odlidné druhy praci/¢innosti, pak maze mit jeden zaméstnanec
u jednoho zaméstnavatele jak pracovni pomér, tak vice dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér a dokonce i vice
pracovnich pomeér( (viz § 34b, odst. 2 Zakoniku prace).

Od 1. 1. 2012 plati podle §7a zékona ¢. 187/2006 Sb. pravidlo, Ze zaméstnanci vykondvajici praci na zékladé dohody
o provedeni prace se G¢astni nemocenského pojistént. Jestlize vykonavajf préci na dzemi CR, byl jim zG¢tovéan zapocitatelny
pifjem od jednoho zaméstnavatele (bez ohledu na to, Ze to bylo na zakladé vice dohod o provedent préce) v ¢astce vy33f
nez 10 000K¢E. Na pojisténi se dany zaméstnanec G¢astni jen v téch kalendarnich mésicich po dobu trvani dohody, v nichz
mu byla zi¢tovdna odména z dohody ve vy3i presahujici 10 000KE. Pojisténi vznikd dnem, ve kterém zaméstnanec poprvé
po uzavieni dohody o provedeni prace zacal konat sjednanou praci, a zanika dnem, jimz uplynula doba, na kterou byla tato
dohoda sjednéna. Diky Gcasti na nemocenském pojisténi vznika pak zaméstnanci i povinnost platit ostatni socidlnf a zdra-
votnf{ pojistént.

Zaméstnavatel je povinny oznamovat pifslusné okresnf spravé socidlniho zabezpecenf den nastupu zaméstnance do prace
a den skonceni zaméstnani a to do 8 dnd po ukonceni pifislusného kalendéintho mésice. Pfi skonceni dohody o provedenf
préce je zaméstnavatel povinen vydat zaméstnanci zapoctovy list, coZ je povinnost stanovend nové od 1. 1. 2012.

Pracovnéprévni predpisy nebrani zaméstnanci uzaviit dva i vice pracovnich poméri soubézné, samoziejmé za predpokla-
du, bude-li schopen radné a véas plnit své povinnosti vii¢i vSem zaméstnavateltm. Délka stanovené tydenni pracovni doby
sice nesmf prekrotit 40 hodin tydné (§79 Zékoniku prace), aviak toto ustanoveni zavazuje pouze zaméstnavatele, nikoliv
zaméstnance. Jestlize mé zaméstnanec sjednany dva nebo vice pracovnich pomérd u riznych zaméstnavateld, posuzuji se
préva a povinnosti z nich vyplyvajici samostatné. V kazdém ze soubéZnych pracovnich pomér( se napiiklad samostatné
posuzuje vznik naroku na dovolenou, poskytovani pracovniho volna pfi prekazkach v praci, samostatné se zjistuje pramérny
vydélek pro pracovnépravni Gcely atd.

Zaméstnanec tedy maZe u rdznych zaméstnavateld uzaviit dva i vice pracovnich pomért s kratsi tydenni pracovni dobovu,
nebo lze pracovat v jednom pracovnim poméru na plny Gvazek a v dal3ich si sjednat krat3i pracovni dobu, piipadné Ize
pracovni pomér kombinovat s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o pracovnf ¢innosti nebo o pro-

vedenf prace).
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Y 7 V4 7 Ve ’z 7/ eeV VY V4
Zaméstndni na zkraceny pracovni tivazek a pojisténi
Je-li za¢tovany hruby pifjem zaméstnance (vyméFovaci zéklad) vy33i nez minimélni vymétovaci zaklad - miniméIni mzda
- nebo je roven ¢astce minimalnf mzdy 8 000K, je za této situace zajistén odvod pojistného v souladu se zdkonem.

Jinak v3ak postupuje zaméstnavatel v piipadé, kdy je vymérovaci zéklad zaméstnance niz3i nez minimalni mzda.

Vice zaméstndni - Ghrn hrubych prijmi vys$si nez minimalni mzda

Ma-li zaméstnanec pifjmy z vice zaméstndani, pak se pro Glely placenf pojistného dosazené pifjmy scitaji. Prikladem muaZze byt
situace, kdy mési¢ni hrubd mzda zaméstnance pracujictho na zkraceny pracovnf tvazek ¢ini 5 000K¢. Tento zaméstnanec,

na kterého se vztahuje povinnost odvodu pojistného alespori z minimélntho vymérovaciho zakladu, pracuje soucasné u jiného
zaméstnavatele, kde jeho hruby mési¢ni prijem ¢ini 7 000K¢. Je-li u jednoho zaméstnavatele zabezpecen odvod pojistného
alespori v minimalni zékonné vy3i, nemusi byt v dalsim pracovnim poméru dodrZzen minimélni vyméfovaci zéklad a pojistné se
odvédi ze skute¢né dosazeného piijmu. Tento ,vedlej3i” zaméstnavatel viak musi mit k dispozici potvrzeni o tom, Ze v jiném
(hlavnim) zaméstnani je za tohoto zaméstnance odvadéno pojistné alespofi z miniméalniho vyméovaciho zékladu.

Za tohoto stavu je tedy v pfislusném kalendarnim mésici zajistén odvod pojistného ze zdkonného minima. Vymérova-
cim zékladem pro placenf pojistného je v tomto pifpadé ¢astka 5 000KE, minimélni vymérovaci zéklad zde nemusi byt
respektovan. Pro kontrolu ze strany zdravotnf pojistovny je v3ak nutné mit k dispozici veskeré materialy, dokladujici pfjmy
zaméstnance v daném rozhodném obdobi, tj. véetné dokladu o zd¢tované hrubé mzdé 7 000KE u jiného zaméstnavatele.
Obdobné musi byt vydokladovan postup pfi odvodu pojistného i u zaméstnavatele s hrubym pifjmem 7 000K¢. Za dané
situace je tedy nutnosti pribézné spolupréce obou zaméstnavateld, nebot za téchto okolnosti nelze u 7édného zaméstna-

vatele vystavit potvrzeni o tom, Ze by za zaméstnance odvadél pojistné alespoil z minimalniho vyméFovaciho zékladu.

Vice zaméstndni - thrn hrubych prijmt nizsi nez minimdlni mzda

Pokud soucet v3ech pifima (hrubych mezd) zaméstnance nedoséhne v piislusném kalendainim mésici 8 000K¢, pFicem? se
na zaméstnance vztahuje povinnost odvodu pojistného nejméné z této Castky, musi byt proveden dopocet pojistného tak,
aby bylo v Ghrnu odvedeno pojistné platné v dany rok. Pro acely tohoto dopottu (a doplatku) povéFuje v tomto pripadé

zaméstnanec toho zamé&stnavatele, kterého si zvoli.

Danové priznani pri soub¢hu pracovnich smluv
od riznych zaméstnavatela

Dariové pfiznani podéva poplatnik, ktery mél vice zaméstnavateld. A plati to i pro dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni ¢innosti. Pri soub&hu zaméstnani se podava priznanf vzdy. Dariové pfiznani podavaji v souladu s § 38g Zékona
o danich z p¥fjmd povinné i zaméstnanci v piipadé, kdy méli p¥i zaméstnanf trzby z podnikénf, prondjmu nebo jiné vydé-
le¢né Cinnosti vy33i nez 6 000 korun. Obdobné se tato povinnost tyka i zaméstnancd, kteff méli v pribéhu roku nékolik
zaméstnavatelt soub&Zné. Napfiklad pfi svém ,hlavnim” pracovnim poméru uzavieli dohodu o provedenf prace ¢i o pracovni
¢innosti s jinym zaméstnavatelem. V okamziku, kdy byla z takové dohody srazena dariovd zéloha, podévaji dafiové priznani
na viechny své piijmy. Tedy i na pifjmy od ,hlavniho” zamé&stnavatele. TotéZ plati pro piipadné dohody o provedeni préce,
které byly uzavieny soubézné.

Jind situace je, jestlize mél v uplynulém zdariovacim obdobi poplatnik prijmy od nékolika zaméstnavatel, ale postupné.
Napfiklad z dGvodu zmény zaméstnani. Takovy zaméstnanec ma prévo Zadat o ro¢ni zG¢tovani u posledniho zaméstnavate-

le. NezéleZi pritom, kdy pracovni pomér skon(il. Tedy zda to bylo koncem roku nebo v jeho priibéhu.
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Priklad: Poplatnik pracoval u prvniho zaméstnavatele od ledna do ervna. V srpnu nastoupil k zaméstnavateli novému, kde
pracoval na dobu urcitou do mésice zafi. Poté je evidovan na Gradu préce. Poplatnik sice nema povinnost podat dariové pfi-
znani dle § 38qg Zékona o danich z pifjma, protoze mél v roce 2011 pifjmy od vice zaméstnavatel( postupné, ne soubé&zné,
oviem z dtvodu nevyuziti dafovych slev za mésice fijen az prosinec, kdy byl evidovén na dfadu préce, by podani dariového
priznanf mohlo byt z diivodu pripadného preplatku na dani vyhodné. Stejné tak mohl pozadat do 15. Gnora svého druhého

zaméstnavatele o ro¢nf za¢tovani.

Pro podéni daflového pfiznani je potfeba ziskat pfislusna potvrzeni o pifjmech od viech zaméstnavateld. Na z4dost za-
méstnance vystavi zaméstnavatel Potvrzeni o zdanitelnych pfijmech, kde uvede vycet slev a dariovych zvyhodnénf a ve kte-
rych mésicich byly uplatnény a rovnéz Gdaj o srazené zéloze na dari ¢i vyplacenf dafiového bonusu. Déle je nutné opatfit

si veskera potvrzenf k uplatnéni pfipadného néroku na dal3f slevy (napf. potvrzeni o studiu, pobirani invalidniho ddchodu,
Cestné prohlaseni manzelky, Ze jeji pijmy nepFevy3uji 68 000 K¢ ro¢né atd.) a pfisluiné doklady k nezdanitelnym ¢astkém

(potvrzeni o zaplacenych Grocich z hypotéky, potvrzeni o vy3i pFispévk( na penzijni ¢i Zivotni pojistén atd.).

Zaméstnavani zdravotné postizenych (ZP)

Danové zvyhodnéni

PInénf zakonem stanoveného podilu zaméstnancd se ZP (dle §81 zak. 435/2004 Sb.) bez placeni odvodd do stétniho roz-
poctu za kazdého zaméstnance se ZP pracujictho na plny Gvazek je moZné usetfit cca 53 000K¢, za kaZzdého zaméstnance
s t&23im ZP pracujiciho na plny Gvazek cca 158 000KE. Snizeni ro¢ni dané (dle § 35 zak. 586/1992 Sb.) v pfipadé piimého
zaméstnavani osob se ZP za kazdého zaméstnance se ZP pracujictho na plny Gvazek je mozné sniZit svou ro¢ni dafi z pifjmu

vvy

0 18 000K, za kazdého zaméstnance s t&Z3im ZP pracujiciho na plny Gvazek je mozné sniZit ro¢ni dari z pifjmu o 60 000KE.

Zaméstnavani studenti/brigadnika

Student je po dosaZeni patnactého roku véku a ukonceni povinné 3kolni dochdzky ve smyslu pracovnépravnich predpist
plné zpisobily uzavfit pracovnéprévni vztah. Zékonik préce pro studenty a jejich zaméstnavatele stanovuje jind omezen,
a to pro pfipad uzavirdni dohody o odpovédnosti k ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci k vyGetovani (tzv. hmotné
odpovédnost) nebo dohody o odpovédnosti za ztrétu svétenych pfedméta.

Obé tyto dohody Ize (pisemné) uzavfit nejdfive v den, kdy fyzické osoba (zaméstnanec) dosahne 18 let véku. Zamést-
navatelé sméji zaméstnévat mladistvé zaméstnance (tj. mladsi 18 let) pouze pracemi, které jsou primé&rené jejich fyzickému
a rozumovému rozvoji, a poskytuji jim pfi praci zvysenou péci.

Pracovni doba zaméstnance mladsiho 18ti let nesmf prekrocit 8 hodin za den a ve vice pracovnépravnich vztazich nesmf
délka tydenni pracovni doby v souhrnu prekrocit 40 hodin tydné. S mladistvymi zaméstnanci nelze dohodnout ani jim

naffdit praci pres¢as nebo v noci.

Zameéstnavani senioru
Od 1. 1. 2010 mohou ob¢ané, ktefi pobiraji Fadny starobni diichod (dle §29 zakona €. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojis-

téni, ve znénf pozdéjsich predpist), vykonévat vydélecnou ¢innost na zékladé pracovnéprévniho vztahu uzavieného na dobu
neurcitou nebo podnikat. P¥i pobirani starobniho diichodu v pIné vysi a sou¢asném vykonu vydéle¢né ¢innosti se pojisténci
zvy3uje vyse procentni vyméry dachodu o 0,4% vypoctového zékladu za kazdych 360 kalendarnich dnd této vydéle¢né

¢innosti. Narok na zvy3enf procentni vyméry dichodu mé pojisténec vzdy po 2 letech nepretrzitého vykonu vydéle¢né ¢in-
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nosti. P¥i pobirani starobniho dtichodu v polovi¢ni vy3i a soucasném vykonu vydéle¢né ¢innosti se zvy3uje procentni vyméra
dachodu o 1,5% vypoctového zakladu za kazdych 180 kalendarnich dnd této vydéle¢né Cinnosti.

Povinnosti diichodce, ktery pobird pred¢asny starobni dichod, je oznamit platci diichodu zahdjeni vykonu vydéle¢né
¢innosti zakladajici Gcast na pojisténi. Obdobnou povinnost mé i zaméstnavatel, ktery se starobnim dtchodcem pobirajicim
predcasny starobnf dtichod uzaviel pracovnéprévni vztah. Pokud dichodce pokracuje u stejného zaméstnavatele jako za-
méstnanec, pracovni smlouva béZi dal, pracovni pomér nekondi. Ve starobnim diichodu je mozné si pFivydélavat v men3im

rozsahu, z téchto pfjmd se neodvadf socidlni pojistént.

Zaméstndvani nezaméstnanych

Pokud zaméstnanec pracuje na dohodu o provedeni prace a jeho hruby piijem nepresahne 4 000K¢ mési¢né, nebrani mu
to v pobiréni podpory v nezaméstnanosti. Takovyto pfivydélek je nutné Gfadu prace nahlasit nejpozdéji v den néstupu. Po-
kud tak neucini, mize dojit k sankénimu fizeni, coz mizZe negativné ovlivnit piipadnou dal3i evidenci na Gfadu prace. Pokud
si nezaméstnany bude privydélavat a zéroven bude mit je3té narok na podporu v nezaméstnanosti, vypldceni podpory se
na dobu pfivydélku zastavi. Obnovi se opét, az privydélek skonci. Zarover se o dobu, po kterou bylo zastaveno vypléceni
podpory v nezaméstnanosti, prodlouzi obdobf naroku na podporu. Zdravotni pojisténi je stétem hrazeno i v dobé, kdy trva

kratkodobd brigéda, protoZe evidence uchazele stéle trva.

Zaméstndvani matek na materské dovolené

V pribéhu matefské dovolené nesmf rodi¢ vykonavat tu praci, z niz Cerpa matefskou dovolenou a penéZitou pomoc v ma-
tefstvi. Pro svého zaméstnavatele maZze pracovat na zékladé dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.
Druh préce musf byt odligny od druhu préce konaného v pracovnim poméru. Z&dny zaméstnavatel nesmf Zenu zaméstnat
v obdobi 3estinedéli.

V pribéhu rodi¢ovské dovolené si mize rodi¢ neomezené privydélavat praci nebo dokonce mtze ukondit rodicovskou
dovolenou a vréatit se do zaméstnani aniz by mu hrozila ztrata rodi¢ovského prispévku. Podminkou je, Ze zajisti péci o dité
jinou zletilou osobou, nebot dité nesmi navitévovat jesle nebo predskolni zafizeni na vice neZ 4 hodiny denné nebo nena-
vitévuje druzinu. Podle zékoniku préce si zaméstnanec méze vykonévat praci pro jiného zaméstnavatele, kterd je shodnd

s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele jen s jeho predchozim pisemnym souhlasem.
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